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กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง รวม 3 แผน สรุปผลได้ดังนี้

แผนจัดการความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

มิถุนายน กันยายน

แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4 * 4 3 * 4

แผน 2 (PF1) แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้ 4 * 4 3 * 3

แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) 4 * 3 3 * 3
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ผลการบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 3 ตามแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) ปี 2565 กลุ่มที่ 1 ความเสี่ยงสูงและสูงมาก

S1 บริหารทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
ไม่ได้ตามเป้าหมาย

O1 การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ไม่ครบถ้วนตามความต้องการ ความคาดหวัง ทุกมิติ

O2 การสร้างอัตลักษณ์องค์กรไม่มีความชัดเจน

O3 ระบบงานเทคโนโลยี ดิจิทัล พัฒนาไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง

O4 การบริหารจัดการอาคารไม่ได้การรับรอง
มาตรฐานด้านพลังงาน/สิ่งแวดล้อม

O5 การจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมไม่ได้
ตามเป้าหมาย

O6 การพัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์ Enablers 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

O7 การหยุดชะงักในการด าเนินธุรกิจ/โครงการ/
กระบวนการ

O8 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กร (รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม่)

F1 ผลประกอบการมีแนวโน้มลดลง

F2 พ้ืนที่เช่าต่ ากว่าเป้าหมาย

C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น

ระดับความเสี่ยงสูงมาก

ระดับความเสี่ยงสูง

ระดับความเสี่ยงกลาง

ระดับความเสี่ยงต่่า

แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้

แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลาย
รูปแบบ (Multi - Skill)
(Multi - Skill)

ผล ณ ไตรมาส 3

3 3 9
โอกาสเกิด
ผลกระทบ

ผล ณ ไตรมาส 3

3 3 9

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

ผล ณ ไตรมาส 3

3 4 12

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ความเสี่ยง : S1 บริหารสินทรัพย์เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย

สาเหตุ : การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน/ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน/การวิเคราะห์โครงการลงทุนใหม่ มีข้อก าหนดและรายละเอียดมากต้องศึกษา           
ให้ครบถ้วนทุกมิติ

สถานะ ณ เดือนกันยายน 2565
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KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1.จ ำนวนโครงกำรที่ศึกษำ        
ควำมเป็นไปได้โครงกำรใหม่

ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร 
ธพส. 2 โครงกำร

ศึกษำแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงศึกษำ
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่ำง
รวบรวมข้อมูล

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
ตำมแผน

100 95 90 85 80

ผล ณ ไตรมาส 3

3 4 12

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ 
ผลการประเมิน (L x I)

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำย  
รำยปี เท่ำกับ > 85-90%

ปานกลาง

ระดับ
ความ
รุนแรงผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนินกิจกรรมได้ช้ำกว่ำ
เป้ำหมำยรำยไตรมำส ≤ 5%

สูง สูง 12

รายชื่อโครงการ
1. โครงกำรพัฒนำพื้นท่ีส่วนขยำย ฯ โซน C
2. โครงกำรสนำมกอล์ฟบำงพระ จังหวัดชลบุรี
3. โครงกำรศูนย์ประชุมฯ จังหวัดเชียงใหม่
4. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรอเนกประสงค์กรมสรรพสำมิต
5. โครงกำรบูรณำกำรสวัสดิกำรท่ีพักอำศัยฯ
6. โครงกำรท่ีพักอำศัยผู้สูงอำยุ รำมำฯ-ธนำรักษ์
7. โครงกำรสวัสดิกำรท่ีพักอำศัย ในท่ีรำชพัสดุ
8. โครงกำรก่อสร้ำงท ำกำรใหม่กระทรวงกำรคลัง
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 2 แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จา่ยและรายได้

ความเสี่ยง F1 ผลประกอบการมีแนวโน้ม
ลดลง

สาเหตุ : ก าไรสุทธิลดลง/รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน

สถานะ ณ เดือนกันยายน 2565

ผล
กร

ะท
บ 

( I
 )

5
5 10 15 20 25

4
4 8 12 16 20

3
3 6 9 12 15

2
2 4 6 8 10

1
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาส (L)

ระดับความคาดหวัง

ผล
กร

ะท
บ

( I
 )

5
5 10 15 20 25

4
4 8 12 16 20

3
3 6 9 12 15

2
2 4 6 8 10

1
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาส (L)

3 3 9

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับ
เป้ำหมำยรำยปีมำกกว่ำ 85-90%

ปำนกลำง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนิน กิจกรรมได้ตำม
เป้ำหมำย รำยไตรมำส

ปำนกลำง ปานกลาง 9

ผลการด าเนินงาน
1. รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ เท่ำกับ 175.67 ล้ำนบำท 

สูงกว่ำเป้ำหมำย 7.41 ล้ำนบำท (เป้ำหมำย 168.26 ล้ำนบำท) 
2. Occupancy Rate ร้อยละ 98.18
3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนได้ร้อยละ 90
4. ร้อยละค่ำใช้จ่ำยสัญญำบริกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรอำคำรที่ลดลงเมื่อเทียบกับ
สัญญำเดิม ร้อยละ 2.4
ปัญหา/อุปสรรค

-
แนวทางแก้ไข

-

KRI ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
1. รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ (ล้ำนบำท) ปี 2565 218 207 196 185 174

1.1 รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ (ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 168 160 151 143 134
2. Occupancy Rate 95 94 93 92 91
3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 95 90 85 80
4. ร้อยละค่ำใช้จ่ำยสัญญำบริกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร
อำคำรที่ลดลงเมื่อเทียบกับสัญญำเดิม

2.4 2.2 2.0 1.8 1.6

ผล ณ ไตรมาส 3
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)

ความเสี่ยง O8 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร (รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม)่

สาเหตุ : ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี Multi – Skill ต่อภารกิจใหม่

สถานะ ณ เดือนกันยายน 2565
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ผลการด าเนินงาน
- ทบทวนต้นแบบสมรรถนะหลัก สมรรถนะรำยต ำแหน่ง (Core / Managerial/ Functional 
Competency) (ต.ค. 64 - มิ.ย. 65)
- ด ำเนินกำรประเมินช่องว่ำงสมรรถนะ (Competency Gap) ของบุคลำกรในธพส. อย่ำงครบถ้วนและ
มีคุณภำพเพ่ือน ำไปประกอบกำรวำงแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) (เม.ย. - ก.ย. 65)
- สรุปผลและวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร (Development Roadmap) โดยเน้นพัฒนำให้บุคลำกรมีท้ัง
ควำมรู้ (Knowledge) และทักษะ/ควำมเชี่ยวชำญ (Skills) ที่หลำกหลำยและมองภำพองค์กร (เม.ย. -
ก.ย. 65)
- เตรียมสื่อสำรหลักสูตร/รูปแบบกำรพัฒนำ/วันเวลำในกำรพัฒนำเพ่ือให้ทุกคนเตรียมควำมพร้อม 
(เม.ย. - ธ.ค. 65)
- ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรใน ธพส. ตำม IDP โดยจัดในแบบฝึกอบรมแบบ Classroom และพัฒนำ
แบบอ่ืน ๆ 
(ม.ค. - ธ.ค. 65)
- ติดตำมประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินกำร (เม.ย. 65 - 66)
ปัญหา/อุปสรรค - แนวทางแก้ไข -

ผล ณ ไตรมาส 3

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
ระดับควำมสำมำรถ/ทักษะของพนักงำนที่
เพิ่มขึ้น (จ ำนวนทักษะ)

2 ทักษะ 1 ทักษะ สรุปผลและวำง
แผนกำรพัฒนำ

บุคลำกร

ด ำเนินกำร
พัฒนำบุคลำกร

ของ ธพส.

ทบทวน
สมรรถนะหลัก/
สมรรถนะรำย

ต ำแหน่ง

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)

แนวโน้มควำมส ำเร็จตำมแผน/โครงกำร/กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำยรำยปี เท่ำกับ 
> 85-90%

ปำนกลำง
ระดับ

ความ
รุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนิน กิจกรรมได้ตำมเป้ำหมำย รำย
ไตรมำส

ปำนกลำง ปานกลาง 9
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Occupancy Rate เท่ำกับร้อยละ 98.18

ระดับควำมพึงพอใจของกิจกรรมย่อย เท่ำกับ  4.47

- จัดท ำเพลงประจ ำองค์กร "เพ่ือควำมสุขที่ยั่งยืน“ 

1. ยกเลิก เรื่อง มำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติ กรณีกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 (ฉบับที่ 1-4) 
2. ฝ่ายดิจิทัล ขอความร่วมมือติดตั้งระบบการยืนยันตัวตนแบบ 2 ขั้นตอน (Two Factor Authentication) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตี
ทางเทคโนโลยี (Cyber Attack)

ผลการด าเนินงาน

- จัดท ำกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ และนวัตกรรม เป็นไปตำมแผน

- เข้ำร่วมกำรสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน Core Business Enablers ประจ ำปีบัญชี 2564 ของรัฐวิสำหกิจปีปฏิทินและปีพิเศษ วันที่ 22 มิ.ย. 65
- เข้ำร่วมกำรสัมมนำชี้แจงเกณฑ์กำรประเมิน Core Business Enablers ประจ ำปีบัญชี 2565 และระบบกำรประเมินผล SE-AM (ที่ปรับปรุงใหม)่

- จัดท ำกระบวนกำรพัฒนำ Talent & Successors เป็นไปตำมแผน

1. จัดท ำสื่อธรรมำภิบำล CG Broadcast รำยไตรมำส / จัดอบรมหลักสูตรพ้ืนฐำนกำรก ำำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) /หลักสูตรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปชั่น 2565 / หลักสูตรจรรยำบรรณในกำรด ำำเนินธุรกิจ ผ่ำนระบบ e-Learning

2. จัดกิจกรรมวันธรรมำภิบำล (DAD CG Day) ประจ ำปี 2565 เมื่อวันที่ 1 ก.ย. 65 ภำยใต้หัวข้อ "หัวใจธรรมำภิบำล หลักกำรและเทคนิคสู่กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ณ ไตรมาส 3/2565

กิจกรรม

1. ออกแบบ ควบคุมดูแลพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ ให้บริการทั้ งภายใน และ
ภายนอกองค์กร ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่มีอยู่

ความเข้าใจในเนื้องานกระบวนการท่างานที่จะ
น่ามาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง อาจยังไม่มี              
ความชัดเจน และครบถ้วน

ผลการด าเนินงาน (ปค.5)

อยู่ระหว่างด่าเนินโครงการ ซึ่งเป็นไปตาม
แผนที่ก่าหนดไว้ และมีการวางแผนบริหาร
ความเสี่ยงและปัญหาที่อาจเกิดขึ้น โดยมี
การติดตามอย่างสม่่าเสมอ

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ำยดิจิทัล

2. ออกแบบ ควบคุม ดูแล และปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure) ที่เหมาะสม เช่น การ
เชื่อมโยงโครงข่าย (Network)  การบริหารความ
ปลอดภัยด้านไซเบอร์ซีเคียวรีตี้ (Cyber Security) 
และบริหารจัดการเครื่องแม่ข่าย (Server) 
คอมพิวเตอร์ (Computer) และโปรแกรม 
(Software) ที่เหมาะสม

ระยะเวลาการส่งมอบอุปกรณ์ที่ ต้องสั่ งจาก
ต่างประเทศ อาจล่าช้าจากปัจจัยภายนอก  เช่น 
โรคระบาด COVID-19

อยู่ระหว่างด่าเนินโครงการ ซึ่งเป็นไปตาม
แผนที่ก่าหนดไว้

ฝ่ำยดิจิทัล

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ านวน 2 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการทั้ง 2 กิจกรรม และผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย (ปย.2) มีทั้งหมด 22 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 16 กิจกรรม อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 6 กิจกรรม จึงสรุปผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 72.73 ของ
กิจกรรมทั้งหมด


